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Tuto koncepci jsem zpracoval jako podklad pro konkurz na pozici ředitele Základní školy Ronov nad Doubravou, okres 

Chrudim, Chittussiho náměstí 153, 538 42 Ronov nad Doubravou. 

Základní koncepce rozvoje školy je myšlenkovou osnovou, kde se vzájemně prolínají záměry MŠMT s vlastními 

představami školy a podmínkami stanovenými ve vnitřních dokumentech školy, které se zaměřují na osobnostní rozvoj 

jedince, udržování a rozvoj kultury přispívající ke zvyšování kvality lidského života. Vždy je potřeba vycházet z 

předchozího období, aby činnost školy byla kontinuální, navázat na úspěchy školy a inspirovat se jimi, poučit se z chyb 

a neúspěchů a koncepci směřovat k reálně stanoveným cílům. Jedná se o otevřený dokument nastiňující mé manažerské 

záměry pro období následujících 6 let, který by byl v případě mého působení ve funkci konzultován a doplňován ve 

společné participaci se všemi zainteresovanými stranami – zřizovatelem, pedagogickým sborem, školskou radou, žáky, 

rodiči a dalšími. Zaměřil jsem se na rozvoj v oblasti výchovy a vzdělávání, řízení a správy, personální, materiálně 

technické, ekonomické a sociálně komunikační. Pro každou oblast jsem vytyčil hlavní cíl a uvedl jsem nástroje k jeho 

dosažení. 

 

1. Oblast výchovy a vzdělávání 
 

Základním dokumentem ve vzdělávací oblasti je Školní vzdělávací program pro základní vzdělávání (komplexní 

kurikulum), který je vytvořen dle § 5 zákona č. 561/2004 Sb. „Školský zákon“ ve smyslu pozdějších předpisů. ŠVP je 

zpracován v souladu s RVP, kde vedle cílů vzdělávacích jsou plněny i cíle hodnotové, osobnostní i mravní. 

 

Hlavní cíl:  

Poskytnout žákům kvalitní základy všeobecného vzdělání, při jejich vzdělávání klást důraz na trvalost  

a propojenost poznatků s praktickým životem, účinně je motivovat k celoživotnímu učení, vyučovat poutavě, s využitím 

moderních metod a stylů. Rozvíjet u žáků tvořivé myšlení, strategie učení, funkční gramotnosti, schopnost řešit úkoly  

a problémy. Zajišťovat maximální možnou podporu žáků se speciálními vzdělávacími potřebami a aktivně pečovat  

o žáky nadané a mimořádně nadané. Vést žáky k ohleduplnosti, toleranci a vzájemnému respektu.  

 

Nástroje k dosažení cíle: 

 

Výchova a vzdělávání 

 Profilace školy – pokračovat v nastavené profilaci školy, zaměřené na environmentální výchovu, která je realizována 

podle celoročního programu EVVO a tím podporovat rozvoj prosociálního chování žáků, emoční oblast osobnosti 

každého žáka a mezilidských vztahů ve škole. 

 Škola výkonová s pozitivním klimatem – ve vzdělávacím procesu se zaměřit na zvyšování kvality poskytované výchovy 

a vzdělávání, zároveň dbát na rozvoj mezilidských vztahů uvnitř školy – směrem k žákům, učitelům, rodičům i 

veřejnosti. 

 Podpora jazykového, přírodovědného a polytechnického vzdělávání - postupně zkvalitňovat výukové zázemí 

technických a přírodovědně zaměřených předmětů (fyzika, chemie, přírodopis, ICT), zajistit moderní vybavení 

učeben (doplnění projekční techniky, rekonstrukce učebny fyziky a chemie, spolupracovat se SOŠ a SOU Třemošnice 

(využití dílen, mistrů odborného výcviku). 

 Funkční gramotnosti - dosáhnout u žáků podle jejich možností základní úrovně gramotností – rozvíjet je 

prostřednictvím čtenářských dílen, kroužku robotiky, konverzace s rodilým mluvčím atd.  

 Plnění ŠVP - dbát na cíle znalostní a poznávací, zároveň také zajišťovat cíle hodnotové, orientované k formování 

osobnostních rysů a mravních vlastností žáků, vést je k vědomí sounáležitosti a patriotismu k městu, regionu a státu. 

 Pravidelné zapojení žáků do soutěží  

 Navázání spolupráce s partnerskou zahraniční školou – výměnné pobyty Erasmus, vzájemné dopisování tříd, 

eTwinning, projekty atd. 

 Rozmanitost výuky - preferovat aktivní přístup žáků v hodinách, tandemová výuka, zapojit žáky do národních  

i mezinárodních projektů - např. Jeden svět na školách atd. 

 Vytvoření podmínek - pro aktivní a tvořivou práci žáků, podporovat rozvoj jejich spolupráce a komunikace ve výuce. 
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Péče o žáky se speciálními vzdělávacími potřebami (SVP) 

 Podpůrná opatření – zabezpečit kvalitu jejich realizace - formou DVPP pro celý pedagogický sbor; zajistit získání 

kompetencí pro jejich poskytování a pro sestavení plánu pedagogické podpory (PLPP) 

 Rozvoj poradenské pomoci školy - směrem k žákům: - aktivně vyhledávat žáky se SVP, trvale je sledovat  

a podporovat ve vzdělávání podle jejich potřeb, zajistit pro ně požadovaná podpůrná opatření (speciální učební 

pomůcky, kompenzační pomůcky, asistenta pedagoga atd.), směrem k učitelům: – metodická podpora  

 Podpora poradenského týmu školy – podporovat profesní rozvoj výchovného poradce, školního metodika prevence, 

doplnit školní poradenský tým o školního psychologa (lze v návaznosti na OP JAK). 

 

Péče o žáky nadané a mimořádně nadané 

 Koordinátor školy pro péči o nadané a mimořádně nadané žáky (výchovný poradce)  –  bude poskytovat poradenství 

pro žáky i rodiče, metodicky podporovat učitele, zajišťovat spolupráci školy se školskými poradenskými zařízeními, 

s krajským koordinátorem péče o nadané žáky (Mgr. Bc. Josef Roušar). 

 Podpora žáka - směřovat ji tak, aby byl žákům v rámci podpůrných opatření poskytnut prostor proniknout do větší 

hloubky učiva, rozšířit jim učivo podle jejich potřeby, nabídnout více individuálních a samostatných úloh, které 

budou především rozvíjet jejich nadání (dbát na vyšší kvalitu zadání, nikoliv na kvantitu), v případě doporučení 

sestavit žákům IVP, vytvářet skupinky napříč ročníky. 

 

Kariérové poradenství školy 

 Kariérový poradce – samostatná pozice ve školním poradenském týmu (hrazeno z OP JAK) – poradce bude 

zajišťovat kariérové poradenství žákům a rodičům, koordinovat spolupráci školy se SŠ, ÚP, s místními a 

regionálními podniky (formou exkurzí, besed s odborníky, projektů, soutěží, účasti na burzách škol). 

 

Oblast prevence rizikového chování 

 Preventivní program školy – při jeho sestavování vycházet z doporučení MŠMT a odborníků z praxe, pravidelně jej 

vyhodnocovat a na základě výsledků přijímat potřebná opatření, pokračovat v pořádání osvětových akcí pro žáky 

(zážitkový kurz 7. třídy), v oblasti prevence rizikového chování – besedy se záchrannými složkami, ČČK, odborníky 

z praxe, spolupráce s ČAŠMP (Česká asociace školních metodiků prevence). 

 Rozvoj kompetencí učitelů směrem k prevenci rizik chování žáků – DVPP, metodické porady, semináře s odborníky. 

 Rozvoj žáků v osobnostně sociální oblasti – etická výchova, vých. ke zdraví, ke vzájemné toleranci a respektu, EVVO. 

 Podpora bezpečného chování žáků – osvěta v oblasti BOZ; dopravní výchova - výukové programy, soutěže, besedy. 

 

Volnočasové aktivity, činnost školní družiny, školní stravování 

 Motivace žáků - k aktivnímu trávení volného času a zdravému životnímu stylu, např. pestrou nabídkou zájmových 

kroužků, organizací a podporou školních sportovních akcí, výstav, školy v přírodě, LVVK apod. Vhodně seznamovat 

žáky s významnými rodáky z blízkého okolí a tím je motivovat v kariérním růstu. 

 Zkvalitňování nabídky školní knihovny – pravidelně doplňovat školní knihovnu o zajímavé knižní tituly. 

 Školní družina – zaměřit ji na relaxační a zájmovou činnost, přípravu na vzdělávání, podporovat četbu, sportovní a     

     umělecké aktivity atd. 

 Zaměření školy směrem k volnočasovým aktivitám žáků - nabízet jak umělecké kroužky a aktivity (výtvarné, pěvecké, 

instrumentální, rukodělné), tak i ostatní aktivity (čtenářské, sportovní, ICT). 

 Zdravé stravování v ŠJ – vést žáky ke zdravému životnímu stylu, propojit aktivity školy se stravováním v ŠJ. 
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 2. Oblast organizace a řízení školy 

 

Hlavní cíl:  

Vytvoření optimálních podmínek pro úspěšné plnění poslání a cílů školy – nastavení otevřené komunikace mezi 

vedením školy a pedagogickým sborem, participace pedagogického sboru v procesu nastavování cílů a strategií školy 

tak, aby byl přesvědčen o jejich kvalitách, důležitosti a smysluplnosti, přijal je za své a mohlo tak dojít k jejich 

naplňování. Výkonné pravomoci promyšleně delegovat na nižší úrovně, do širšího vedení školy zapojit vedoucí 

metodických sekcí. 

 

Nástroje k dosažení cíle: 

 Organizační řád - vést a rozvíjet školu žádoucím a efektivním směrem na základě vypracovaného organizačního řádu 

se všemi kompetencemi. 

 Zdůrazňování lidského faktoru - osobní zodpovědnost a zainteresovanost, profesionální kvalita pracovníků. 

 Vedení a řízení školy - být konkrétní a srozumitelný v zadávání a delegování úkolů, neustále zlepšovat školu pomocí 

malých kroků, kontrolovat také detaily, prosazovat princip „otevřených dveří“, nastavit čitelnost záměrů, systémů  

a hodnot, utvářet vysokou míru důvěry, důvěryhodnosti a integrity.  

 Nastavení kvalitního systému plánování, efektivní kontroly, měřitelného procesu hodnocení. 

 Kriteriální hodnoticí systém – vytvořit přehledný systém hodnocení, jehož součástí bude také pravidelné 

sebehodnocení pedagogických pracovníků  

 Efektivní využití informačních technologií – usnadnit a zefektivnit práci pedagogických pracovníků vhodným 

využitím informačních technologií – např. zavedení elektronické třídní knihy, vedení školní matriky pouze 

v elektronické podobě a důkladné zabezpečení školní počítačové sítě proti vnějším hrozbám i v souladu s novým 

nařízením o ochraně fyzických osob v souvislosti se zpracováním osobních údajů a o volném pohybu těchto 

údajů. 

 

3. Personální oblast 

 

Hlavní cíl:  

Vybudování a podpora stabilního a spolupracujícího učitelského sboru, který si plně uvědomuje svoji roli nositele 

vzdělávání, společně usiluje o vlastní profesní rozvoj i rozvoj školy, neboť kvalita vzdělávání je přímo závislá na 

kvalitách pedagogů a jejich profesním nastavení. Využívat při tom promyšleného delegování, pozitivní motivaci  

a prosazování osobní zodpovědnosti. Podporovat týmovou spolupráci a zdravé kolegiální vztahy ve škole.  

 

Nástroje k dosažení cíle: 

 Pedagogický sbor - koncepčně vytvářený, kvalifikovaný, odborně způsobilý, stabilní, budovaný na vzájemném 

respektu, otevřené komunikaci, vstřícnosti, vědom si své odpovědnosti, práv a povinností spojených s profesí učitele. 

 Rozvoj profesních dovedností pedagogů - schopnost komunikovat (směrem k žákům, rodičům i vedení), motivovat, 

hodnotit, diagnostikovat, spolupracovat, vzdělávat se, organizovat, řídit, udržet neformální kázeň ve výuce. 

 Výběr vedoucích a řídících pracovníků - vybírat pracovníky s výraznými manažerskými, organizačními  

a pedagogickými schopnostmi, kteří dokáží spoluvytvářet motivující, ale zároveň náročné profesionální klima. 

 Specializační studium u učitelů vykonávající specializované funkce – koordinátor podpory nadání, logopedický 

asistent, metodik prevence, koordinátor ŠVP 

 Začínající učitelé – zajistit jejich důsledné a systematické zaškolení v adaptačním období prostřednictvím zkušených 

uvádějících učitelů. 

 Koncepční sestavení DVPP – zaměřit se na oblast znalostí, dovedností a postojů, zvláště pak na oblast vzdělávání 

žáků se SVP a žáků nadaných, oblast využití moderních pedagogických postupů a trendů, rozvoj gramotností, 

efektivní využití ICT ve výuce, podporovat DVPP i směrem k jednotlivým oborovým didaktikám.  

 

 



 5 

 4. Oblast ekonomická a materiálně technická 

 

Hlavní cíl:  

Hospodárné řízení školy, spolupráce se zřizovatelem při financování oprav budov a zařízení, využívání dalších možností 

financování. Stanovování priorit týkajících se vybavenosti školy v souladu s hospodárným čerpáním rozpočtu, postupné 

zkvalitňování vybavenosti tříd a odborných učeben. 

 

Nástroje k dosažení cíle: 

 

Ekonomická část 

 Efektivní hospodaření se svěřenými prostředky - nastavit úsporná opatření ve škole tam, kde je to přínosné. 

 Transparentní financování školy – veškeré finanční toky budou prokazatelné účetními doklady. 

 Zpracovávání koncepčních projektů – usilovat o získání grantů a účelových dotací - IROP. 

 Zapojení školy do šablon OP JAK – financování personální podpory – kariérový poradce, školní asistent, DVPP 

(rozvoj digitálních kompetencí, výukové metody), inovativní vzdělávání – tandemové výuka s rodilým mluvčím, 

zapojení ŠD, rozšíření volnočasových aktivit – Digi kroužek. 

. 

 Materiálně technická část 

 Spolupráce se zřizovatelem - za využití dotací a grantů postupně rekonstruovat a modernizovat budovy, vybavení  

a celý areál školy – školní jídelny, kabinetů, odborné učebny přírodních věd.  

 Průběžná inovace - interiéru školy, učebnic, pomůcek apod. – důležité je tuto inovaci dělat systematicky a průběžně. 

 Pravidelné zjišťování a eliminace rizik v oblasti BOZP a zabezpečení školy – zejména ve spolupráci se zřizovatelem. 

 

 5. Sociální a komunikační oblast 

 

Hlavním cíl:  

Vytvoření stabilního a příjemného školního prostředí s příznivým klimatem, budování dobré image a PR školy, 

prohlubování komunikace a spolupráce školy s rodiči, zřizovatelem, školskou radou a veřejností, rozvoj spolupráce 

s dalšími školami v okolí. Rozvoj a podpora kvalitního klimatu školy musí být sdílena žáky, zaměstnanci i vnějšími 

osobami, kteří se na vzdělávacím procesu podílejí. Je nutná vysoká profesionalita, morální vlastnosti, soudržnost, 

loajalita ke škole, podpora cest k dosažení jednotlivých cílů a zájem o dění související s rozvojem zdravého klimatu ve 

škole. 

 

Nástroje k dosažení cíle: 

 

Klima školy 

 Budování klimatu školy – zjišťovat klima jednotlivých tříd i celé školy, s údaji dále pracovat tak, abychom vytvořili 

bezpečné, spolupracující, tvořivé, podnětné, estetické a kulturní prostředí školy, ve které se dbá na důsledné 

dodržování principu rovného přístupu a pravidel ke všem dětem. V návaznosti na zjištěné údaje koncipovat DVPP a 

akce školy. 

 Systém mezilidských vztahů uvnitř školy - prosazovaný na spolupráci a ochotě ke spolupráci, založený  

na preferování pozitivních jevů, objektivním a spravedlivém hodnocení, schopnosti přijmout a akceptovat (přirozené) 

autority, důslednosti, partnerství, porozumění a vzájemné toleranci, pozitivních vztazích. 

 Podpora žákovského parlamentu školy – důležitý prostředek komunikace žáků směrem k učitelům, vedení školy a 

širší možnost k zapojení se a pozitivní ovlivnění chodu instituce.   
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Spolupráce s ostatními školami, školskými zařízeními a dalšími institucemi 

 Spolupráce s MŠ – podněcovat aktivní spolupráci, organizovat návštěvy předškoláků z MŠ v ZŠ, využít možnosti 

sportovního vyžití pro děti z MŠ, vyměňovat si vzájemná očekávání a zkušenosti, zajistit kontinuální přechod dětí do 

ZŠ. 

 Spolupráce se ZUŠ Heřmanův Městec – spoluorganizace soutěží, vernisáží, koncertů, výměna zkušeností, podpora  

    volnočasových aktivit a kroužků – poskytnutí prostor a oboustranné sdílení prostředků. 

 Spolupráce se středními školami – se SOŠ a SOU technické Třemošnice (formou soutěží, spoluprací 

na projektech…), Gymnázium a SOŠPg Čáslav (usilovat o navázání oboustranné spolupráce, např. ve formě praxe 

studentů na ZŠ. ) 

 Spolupráce s - DDM Chrudim, Městskou knihovnou, sportovními kluby, zájmovými sdruženími atd. 

 

Vztah směrem k rodičům a veřejnosti 

 Vytváření příznivých představ o škole - prezentovat školu a její aktivity na veřejnosti, vytvářet pozitivní image školy. 

 Informovanost rodičů - nejen o studijních výsledcích jejich dětí, ale i o způsobu, obsahu a rozsahu výuky,  

o uvažovaných změnách ve škole, možných perspektivách žáků, jejich úspěších, možnostech či příležitostech školy. 

 Hledání konsensu - společně předcházet rizikovému chování žáků a podporovat vzájemnou pomoc školy a rodičů.  

 Podpora angažovanosti rodičů – v aktivitách školy (v přijatelné míře), motivovat rodiče k zájmu o dění ve škole, 

získávat od nich zpětnou vazbu a zjišťovat jejich očekávání. 

 Budování školních tradic a symboliky - formou tradičních akcí, projektů. 

 Projekt „Rodiče vítáni“ – zapojit školu do projektu na principech partnerské komunikace a přátelské spolupráce. 

 

Informační systém 

  Internetové stránky školy – poskytovat přehledné a aktuální informace o dění ve škole. 

 Transparentní škola – otevřená komunikace vůči zřizovateli, školské radě, rodičům, žákům i veřejnosti. 

 Zavedení elektronické žákovské knížky – rozšíření komunikace mezi školou a rodiči + dostatečná instruktáž 

 Informační panel a nástěnka před školní budovou – pravidelně aktualizovat a podávat informace žákům a zákonným 

zástupcům, využít i směrem k prevenci 

 

Evaluace školy 

 Zjišťování zpětné vazby – od zřizovatele, učitelů, rodičů, veřejnosti a v neposlední řadě také od žáků školy. 

 Zvyšování kvality školy – pomocí pravidelného zjišťování silných a slabých stránek školy – u slabých stránek zajistit 

jejich následné odstraňování, u silných stránek podporovat jejich další rozvoj, zjišťovat příležitosti školy, její hrozby. 

 Srovnávací testování žáků – testy ČŠI, žákovská portfolia zobrazující rozvoj kompetencí žáků v elektronické podobě - 

CLOUD. 

 Výkon hospitační činnosti – zaměřit ji nejen na kontrolní činnost, ale i na podporu učitelů, zavést vzájemné supervize 

učitelů, podněcovat je ke vzájemnému sdílení poznatků, zkušeností, rad a postojů. 

  

Tato koncepce je průběžně doplňována a konzultována s jednotlivými zainteresovanými stranami. Věřím, že společný 

cíl máme všichni stejný – tím je kvalitní škola, ve které se budou její žáci rádi vzdělávat a její absolventi se do ní budou 

rádi vracet. 

 

 

 

 

 

Aktualizováno 31. 8. 2023 

         ………………………………. 

                  Mgr. Jan Havránek   


