Koncepce rozvoje
Z.akladni Skoly
Ronov nad Doubravou, okres Chrudim

ZS RONOV nad
DOUBRAVOU




Tuto koncepci jsem zpracoval jako podklad pro konkurz na pozici feditele Zakladni skoly Ronov nad Doubravou, okres
Chrudim, Chittussiho namésti 153, 538 42 Ronov nad Doubravou.

Zakladni koncepce rozvoje $koly je myslenkovou osnovou, kde se vzajemné prolinaji zaméry MSMT s vlastnimi
predstavami $koly a podminkami stanovenymi ve vnitinich dokumentech Skoly, které se zaméiuji na osobnostni rozvoj
jedince, udrzovani a rozvoj kultury pfispivajici ke zvySovani kvality lidského Zivota. Vzdy je potiecba vychazet z
predchoziho obdobi, aby ¢innost $koly byla kontinualni, navazat na uspéchy $koly a inspirovat se jimi, poucit se z chyb
a neuspéchti a koncepci smetovat k realné stanovenym cilim. Jedna se o otevieny dokument nastifiujici mé manazerské
zaméry pro obdobi nasledujicich 6 let, ktery by byl v piipadé mého ptisobeni ve funkci konzultovan a dopliiovan ve
spole¢né participaci se vSemi zainteresovanymi stranami — zfizovatelem, pedagogickym sborem, Skolskou radou, zaky,
rodi¢i a dalSimi. Zaméfil jsem se na rozvoj v oblasti vychovy a vzd€lavani, fizeni a spravy, personalni, materialné
technické, ekonomické a socialné komunikacni. Pro kazdou oblast jsem vyty¢il hlavni cil a uvedl jsem nastroje k jeho
dosazeni.

1. Oblast vychovy a vzdélavani

Zakladnim dokumentem ve vzd&lavaci oblasti je Skolni vzd&lavaci program pro zékladni vzdélavani (komplexni
kurikulum), ktery je vytvoten dle § 5 zédkona &. 561/2004 Sb. ,.Skolsky zdkon“ ve smyslu pozdgjsich predpisi. SVP je
zpracovan v souladu s RVP, kde vedle cild vzdélavacich jsou plnény i cile hodnotové, osobnostni i mravni.

Hlavni cil:

Poskytnout zaktim kvalitni zaklady vSeobecného vzdélani, pii jejich vzdélavani klast déraz na trvalost
a propojenost poznatki s praktickym zivotem, u¢inné je motivovat k celozivotnimu uceni, vyucovat poutaveé, s vyuzitim
modernich metod a styld. Rozvijet u zaka tvofivé mysleni, strategie uceni, funkéni gramotnosti, schopnost fesit ukoly
a problémy. Zajistovat maximalni moznou podporu zéki se specialnimi vzdélavacimi potfebami a aktivné pecovat
o zéky nadané a mimotradné nadané. Vést zaky k ohleduplnosti, toleranci a vzjemnému respektu.

Nastroje K dosaZeni cile:

Vychova a vzdélavani

o Profilace skoly — pokracovat v nastavené profilaci Skoly, zamérené na environmentdlni vychovu, kterd je realizovana
podle celorocniho programu EVVO a tim podporovat rozvoj prosocidlniho chovani Zdkii, emocni oblast 0sobnosti
kazdého zZaka a mezilidskych vztahii ve skole.

e Skola vykonova s pozitivaim klimatem — ve vzdélavacim procesu se zamérit na zvySovani kvality poskytované vychovy
a vzdélavani, zaroven dbat na rozvoj mezilidskych vztahi uvniti Skoly — smérem k Zakum, uciteliim, rodicium i
verejnosti.

e Podpora jazykového, prirodovédného a polytechnického vzdélavani - postupné zkvalitiiovat vyukové zdazemi
technickych a prirodovédné zamérenych predmeéti (fyzika, chemie, prirodopis, ICT), zajistit moderni vybaveni
uceben (doplnéni projekcni techniky, rekonstrukce ucebny fyziky a chemie, spolupracovat se SOS a SOU Tiemosnice
(vyuziti dilen, mistrii odborného vycviku).

o Funkcéni gramotnosti - dosdhnout u Zdkii podle jejich mozZnosti zdkladni urovné gramotnosti — rozvijet je
prostrednictvim ctendriskych dilen, krouzku robotiky, konverzace s rodilym mluvéim atd.

o Plnéni SVP - dodt na cile znalostni a pozndvaci, zdroveri také zajistovat cile hodnotové, orientované k formovani
osobnostnich rysii a mravnich vlastnosti zakii, vést je K véedomi soundleZitosti a patriotismu k méstu, regionu a statu.

o Pravidelné zapojeni Zdkii do soutézi

o Navdzani spoluprdace s partnerskou zahranicni Skolou — vymeénné pobyty Erasmus, vzdjemné dopisovani tiid,
eTwinning, projekty atd.

e Rozmanitost vyuky - preferovat aktivni pristup zZaki v hodinach, tandemova vyuka, zapojit zaky do narodnich
| mezinarodnich projektii - napr. Jeden svét na skolach atd.

o Vytvoreni podminek - pro aktivni a tvorivou prdci Zdkii, podporovat rozvoj jejich spoluprdce a komunikace ve vyuce.



Péce o Zaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami (SVP)

Podpiirna opatreni — zabezpecit kvalitu jejich realizace - formou DVPP pro cely pedagogicky sbor; zajistit ziskdani
kompetenci pro jejich poskytovani a pro sestaveni planu pedagogické podpory (PLPP)

Rozvoj poradenské pomoci skoly - smérem KZdakim: - aktivné vyhledavat zZiky se SVP, trvale je sledovat
a podporovat ve vzdélavani podle jejich potreb, zajistit pro né pozZadovand podpurnd opatieni (specidalni ucebni
pomiicky, kompenzacni pomiicky, asistenta pedagoga atd.), smerem k uciteliim: — metodickd podpora

Podpora poradenského tymu Skoly — podporovat profesni rozvoj vychovného poradce, Skolniho metodika prevence,
doplnit Skolni poradensky tym o Skolniho psychologa (Ize v ndvaznosti na OP JAK).

Péce o0 Zaky nadané a mimoradné nadané

Koordinator skoly pro péci o nadané a mimoradné nadané zaky (vychovny poradce) — bude poskytovat poradenstvi
pro zdky i rodice, metodicky podporovat ucitele, zajistovat spoluprdci Skoly se skolskymi poradenskymi zarizenimi,
S krajskym koordindatorem péce o nadané zaky (Mgr. Bc. Josef Rousar).

Podpora zika - smérovat ji tak, aby byl Zakiim v ramci podpurnych opatreni poskytnut prostor proniknout do vétsi
hloubky uciva, rozsirit jim ucivo podle jejich potieby, nabidnout vice individudlnich a samostatnych uloh, které
budou predevsim rozvijet jejich nadani (dbat na vyssi kvalitu zadani, nikoliv na kvantitu), v pripade doporuceni
sestavit Zakiim IVP, vytvaret skupinky napric rocniky.

Kariérové poradenstvi Skoly

Kariérovy poradce — samostatnd pozice ve Skolnim poradenském tymu (hrazeno z OP JAK) — poradce bude
zajistovat kariérové poradenstvi Zdkim a rodiciim, koordinovat spoluprdci Skoly se SS, UP, s mistnimi a
regiondlnimi podniky (formou exkurzi, besed s odborniky, projektii, soutézi, ucasti na burzach skol).

Oblast prevence rizikového chovani

Preventivni program Skoly — pii jeho sestavovdni vychdzet z doporuceni MSMT a odbornikii z praxe, pravidelné jej
vyhodnocovat a na zdaklade vysledkii prijimat potiebnd opatieni, pokracovat v pordadani osvétovych akci pro Zaky
(zazitkovy kurz 7. tiidy), v oblasti prevence rizikového chovani — besedy se zachrannymi slozkami, CCK, odborniky
z praxe, spoluprdice s CASMP (Ceska asociace skolnich metodikii prevence).

Rozvoj kompetenc? ucitelii smérem k prevenci rizik chovadni Zdakit — DVPP, metodické porady, semindre s odborniky.

® Rozvoj Zdkii V osobnostné socialni oblasti — eticka vychova, vych. ke zdravi, ke vzdjemné toleranci a respektu, EVVO.
e Podpora bezpecného chovani zZdakii — osvéta v oblasti BOZ; dopravni vychova - vyukové programy, soutéze, besedy.

Volnocasové aktivity, ¢innost Skolni druziny, Skolni stravovani

Motivace Zdkit - K aktivnimu traveni volného casu a zdravému Zivotnimu stylu, napr. pestrou nabidkou zdjmovych
krouzkii, organizaci a podporou Skolnich sportovnich akci, vystav, Skoly v prirode, LVVK apod. Vhodné seznamovat
zaky s vyznamnymi rodaky z blizkého okoli a tim je motivovat v kariérnim rustu.

Zkvalitnovani nabidky skolni knihovny — pravidelné dopliiovat skolni knihovnu o zajimave knizni tituly.

Skolni druzina — zamé¥it ji na relaxacni a zajmovou cinnost, pFipravu na vzdélavani, podporovat cetbu, sportovni a
umélecké aktivity atd.

Zaméreni Skoly smérem k volnocasovym aktivitdm Zdakui - nabizet jak umélecké krouzky a aktivity (vytvarné, pévecke,
instrumentalni, rukodeélné), tak i ostatni aktivity (tendrské, sportovni, ICT).

Zdravé stravovani v SJ — vést Zdky ke zdravému Zivotnimu stylu, propojit aktivity skoly se stravovéanim v SJ.



2. Oblast organizace a rizeni Skoly

Hlavni cil:

Vytvofeni optimalnich podminek pro tspé$né plnéni poslani a cild Skoly — nastaveni oteviené komunikace mezi
vedenim $koly a pedagogickym sborem, participace pedagogického sboru v procesu nastavovani cilti a strategii Skoly
tak, aby byl presvédéen o jejich kvalitach, dilezitosti a smysluplnosti, pfijal je za své a mohlo tak dojit k jejich
napliiovani. Vykonné pravomoci promyslené delegovat na niz$i urovné, do SirSiho vedeni Skoly zapojit vedouci
metodickych sekci.

Nastroje K dosaZeni cile:

o Organizacni Fdd - Vést a rozvijet Skolu Zadoucim a efektivnim smérem na zaklade vypracovaného organizacniho radu
se vSemi kompetencemi.

o Zduraznovani lidského faktoru - osobni zodpovédnost a zainteresovanost, profesionalni kvalita pracovnikai.

o Vedeni a Fizeni Skoly - byt konkrétni a srozumitelny Vv zadavani a delegovani wkoli, neustale zlepsovat skolu pomoci
malych krokii, kontrolovat také detaily, prosazovat princip ,, otevienych dveri®, nastavit Citelnost zaméri, systémii
a hodnot, utvaret vysokou miru diivery, ditvéryhodnosti a integrity.

o Nastaveni kvalitniho systému planovani, efektivni kontroly, méritelného procesu hodnoceni.

o Kriterialni hodnotici systéem — vytvorit prehledny systém hodnoceni, jehoz soucdsti bude také pravidelné
sebehodnoceni pedagogickych pracovnikii

o FEfektivni vyuziti informacnich technologii — usnadnit a zefektivnit praci pedagogickych pracovnikit vhodnym
Vyuzitim informacnich technologii — napr. zavedeni elektronické tridni knihy, vedeni Skolni matriky pouze
V elektronické podobé a ditkladné zabezpeceni skolni pocitacové sité proti vnéjsim hrozbdm i v souladu s novym
narizenim o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovdnim osobnich udajit a o volném pohybu téchto

lidajii.

3. Personalni oblast

Hlavni cil:

Vybudovani a podpora stabilniho a spolupracujiciho uéitelského sboru, ktery si plné uvédomuje svoji roli nositele
vzdé€lavani, spoleéné usiluje o vlastni profesni rozvoj i rozvoj Skoly, nebot’ kvalita vzdélavani je pfimo zavisla na
kvalitach pedagogt a jejich profesnim nastaveni. Vyuzivat pii tom promysleného delegovani, pozitivni motivaci
a prosazovani osobni zodpovédnosti. Podporovat tymovou spolupraci a zdravé kolegialni vztahy ve $kole.

Nastroje k dosaZeni cile:
e Pedagogicky sbor - koncepcné vytvareny, kvalifikovany, odborné zpiisobily, stabilni, budovany na vzajemném

respektu, oteviené komunikaci, vstiicnosti, védom Si SVé odpovédnosti, prav a povinnosti spojenych s profesi ucitele.

e Rozvoj profesnich dovednosti pedagogii - schopnost komunikovat (smérem k Zdkiim, rodiciim i vedeni), motivovat,
hodnotit, diagnostikovat, spolupracovat, vzdélavat se, organizovat, ridit, udrzet neformalni kazern ve vyuce.

o Jybér vedoucich a Fidicich pracovnikic - vybirat pracovniky s vyraznymi manazerskymi, organizacnimi
a pedagogickymi schopnostmi, kteri dokdazi spoluvytvaret motivujici, ale zaroven narocné profesionalni klima.

o Specializacni studium u ucitelii vykonavajici specializované funkce — koordindtor podpory nadani, logopedicky
asistent, metodik prevence, koordindtor N7

e Zacinajici ucitelé — zajistit jejich diisledné a systematické zaskoleni v adaptacnim obdobi prostiednictvim zkusenych
uvadejicich ucitelii.

o Koncepcni sestaveni DVPP — zamérit se na oblast znalosti, dovednosti a postojiui, zvlasté pak na oblast vzdéldavani
zakiu se SVP a zaki nadanych, oblast vyuziti modernich pedagogickych postupii a trendi, rozvoj gramotnosti,
efektivni vyuziti ICT ve vyuce, podporovat DVPP i smérem k jednotlivym oborovym didaktikam.



4, Oblast ekonomicka a materialné technicka

Hlavni cil:

Hospodarné tizeni skoly, spoluprace se ziizovatelem pii financovani oprav budov a zafizeni, vyuzivani dal§ich moznosti
financovani. Stanovovani priorit tykajicich se vybavenosti §koly v souladu s hospodarnym ¢erpanim rozpoétu, postupné
zkvalitiiovani vybavenosti tfid a odbornych uceben.

Nastroje k dosazeni cile:
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Ekonomicka cast

o Efektivni hospodareni se sverenymi prostredky - nastavit uspornad opatreni ve skole tam, kde je to prinosné.

o Transparentni financovani skoly — veSkeré financni toky budou prokazatelné ucetnimi doklady.

e Zpracovavani koncepcnich projektit — usilovat o ziskani grantii a ucelovych dotaci - IROP.

e Zapojeni Skoly do sablon OP JAK — financovani persondlni podpory — kariérovy poradce, Skolni asistent, DVPP
(rozvoj digitalnich kompetenci, vyukové metody), inovativni vzdélavini — tandemové vyuka s rodilym mluvcim,
zapojeni SD, rozsifent volnocasovych aktivit — Digi krouzek.

Materialné technicka cast

o Spoluprace se zrizovatelem - za vyuziti dotaci a grantii postupné rekonstruovat a modernizovat budovy, vybaveni
a cely areal skoly — Skolni jidelny, kabinetii, odborné ucebny prirodnich véd.

o Prubézna inovace - interiéru Skoly, ucebnic, pomiicek apod. — diilezité je tuto inovaci délat systematicky a pritbezné.

o Pravidelné zjistovani a eliminace rizik v oblasti BOZP a zabezpeceni Skoly — zejména ve spolupraci se zrizovatelem.

5. Socialni a komunika¢ni oblast

Hlavnim cil:

Vytvoifeni stabilniho a piijemného $kolniho prostiedi s pifiznivym klimatem, budovani dobré image a PR $koly,
prohlubovani komunikace a spoluprace Skoly s rodi¢i, zfizovatelem, $kolskou radou a vefejnosti, rozvoj spoluprace
s dalsimi Skolami v okoli. Rozvoj a podpora kvalitniho klimatu $koly musi byt sdilena zaky, zaméstnanci i vn&jSimi
osobami, ktefi se na vzdé€lavacim procesu podileji. Je nutnd vysokd profesionalita, moralni vlastnosti, soudrznost,
loajalita ke $kole, podpora cest k dosaZeni jednotlivych cili a zajem o déni souvisejici s rozvojem zdravého klimatu ve
skole.

Nastroje k dosazZeni cile:

Klima Skoly

o Budovani klimatu skoly — zjistovat klima jednotlivych tiid i celé Skoly, s udaji dale pracovat tak, abychom vytvorili
bezpecné, spolupracujici, tvorivé, podnétné, estetické a kulturni prostiedi skoly, ve které se dba na disledné
dodrzovani principu rovného pristupu a pravidel ke vSem détem. V| navaznosti na zjisténé udaje koncipovat DVPP a
akce Skoly.

o System mezilidskych vztahi wuvniti Skoly - prosazovany na spoluprdci a ochoté ke spolupraci, zaloZeny
na preferovani pozitivnich jevii, objektivnim a spravedlivém hodnoceni, schopnosti prijmout a akceptovat (prirozené)
autority, dislednosti, partnerstvi, porozuméni a vzajemné toleranci, pozitivnich vztazich.

o Podpora zZdkovského parlamentu Skoly — dileZity prostredek komunikace Zakii smérem k uciteliim, vedeni Skoly a
Sirsi moznost k zapojeni se a pozitivni ovlivnéni chodu instituce.



Spoluprace s ostatnimi Skolami, Skolskymi zaFizenimi a dalSimi institucemi

e Spoluprace s MS — podnécovat aktivni spoluprdci, organizovat navstévy predskoldkii z MS v ZS, vyuzit moZnosti
sportovniho vyZiti pro déti z MS, vyméiovat si vzdjemnd ocekdavani a zkuSenosti, zajistit kontinudlni prechod déti do
ZS.

e Spoluprace se ZUS Hermaniiv Méstec — spoluorganizace soutézi, vernisdazi, koncertii, vyména zkusenosti, podpora
volnocasovych aktivit a krouzkii — poskytnuti prostor a oboustranné sdileni prostredkii.

e Spoluprice se stiednimi Skolami — se SOS a SOU technické Tremosnice (formou soutézi, spolupract
na projektech...), Gymndzium a SOSPg Caslav (usilovat o navazani oboustranné spoluprdce, napr. ve formé praxe
studentii na ZS. )

e Spoluprace s - DDM Chrudim, Méstskou knihovnou, sSportovaimi kluby, zdajmovymi sdruzenimi atd.

Vztah smérem k rodi¢im a verejnosti

o Vytvdreni priznivych predstav o skole - prezentovat skolu a jeji aktivity na verejnosti, vytvaret pozitivni image Skoly.

e Informovanost rodicii - nejen o studijnich vysledcich jejich deti, ale i o zpiisobu, obsahu a rozsahu vyuky,
o uvazovanych zméndch ve skole, moznych perspektivach zZdiki, jejich uspésich, moznostech ¢i prilezitostech skoly.

o Hledani konsensu - spolecné predchazet rizikovému chovani Zakii a podporovat vzajemnou pomoc skoly a rodicu.

e Podpora angazovanosti rodicii — V aktivitach skoly (v prijatelné mire), motivovat rodice K zajmu o déni ve Skole,
ziskavat od nich zpétnou vazbu a zjistovat jejich ocekavani.

o Budovani Skolnich tradic a symboliky - formou tradicnich akci, projektii.

o Projekt ,,Rodice vitani “ — zapojit skolu do projektu na principech partnerské komunikace a pratelské spoluprace.

Informacni systém

o [Internetové stranky Skoly — poskytovat prehledné a aktudlni informace o déni ve skole.

o Transparentni Skola — oteviend komunikace viici ziizovateli, Skolskeé rade, rodiciim, Zakim i verejnosti.

e Zavedeni elektronické Zakovské knizky — rozsireni komunikace mezi Skolou a rodici + dostatecna instruktaz

o [nformacni panel a nasténka pred Skolni budovou — pravidelné aktualizovat a podavat informace zakiim a zakonnym
zdstupcuim, vyuzit i smérem k prevenci

Evaluace Skoly

e Zjistovani zpétné vazby — 0d ziizovatele, ucitelii, rodicii, verejnosti a Vv neposledni radé také od Zdkit Skoly.

e ZvySovani kvality skoly — pomoci pravidelného zjistovani silnych a slabych stranek skoly — u slabych stranek zajistit
Jjejich nasledné odstranovani, u silnych stranek podporovat jejich dalsi rozvoj, zjistovat prilezitosti skoly, jeji hrozby.

e Srovnavaci testovani Zakii — testy CSI, Zdakovskd portfolia zobrazujici rozvoj kompetenci Zikii v elektronické podobé -
CLOUD.

o Vykon hospitacni ¢innosti — zaméFit ji nejen na kontrolni ¢innost, ale i na podporu ucitelii, zavést vzajemné supervize
ucitelii, podnécovat je ke vzajemnému sdileni poznatkii, zkusenosti, rad a postojii.

Tato koncepce je priabézné dopliiovana a konzultovana s jednotlivymi zainteresovanymi stranami. VEfim, Zze spole¢ny
cil mame vSichni stejny — tim je kvalitni $kola, ve které se budou jeji zaci radi vzdélavat a jeji absolventi se do ni budou
radi vracet.

Aktualizovano 31. 8. 2023

Mgr. Jan Havranek



