Zakladni skola Ronov nad Doubravou

Program proti Sikanovani

Zpracovano podle Metodického pokynu ministryné skolstvi, mldadeze a telovychovy k prevenci
a reseni Sikany ve skoldach a Skolskych zarizenich ¢. j. MSMT-21149/2016.

Cile:

e zajiStovat bezpecnost a ochranu zdravi zakl v pribéhu vSech vzdélavacich a
souvisejicich aktivit

e vytvaret podminky pro jejich zdravy vyvoj

e zajisStovat bezpecnost a ochranu zdravi pro zaméstnance $koly (prevence Sikany
zamétené na uditele)

e poskytnout obéti okamzitou pomoc

e piedchazet vzniku rizikového chovani

e vytvoftit ve Skole bezpecné, respektujici a spolupracujici prostiedi

Charakteristika Sikanovani:

1. Sikana je agresivni chovani ze strany zaka/l viiéi zakovi nebo skuping zakd &i uditeli, které
se v Case opakuje (nikoli nutné) a je zaloZeno na védomé, zdmérné, umyslné a obvykle skryté
snaze ublizit fyzicky, emocionalng, socialné a/nebo v piipad¢ Sikany ucitele také
profesionalné. Sikana je déle charakteristicka nepomérem sil, bezmocnosti obéti,
nepiijemnosti Gtoku pro obét’ a samoucelnosti agrese.

2. Pfima Sikana mize mit podobu fyzickou (napf. v podobé biti, plivani, tahani za vlasy),
verbalni (napf. nadavky, zranujici komentéfte k rase, ndrodnosti, nabozenstvi, sexualité,
vyhruzky, manipulativni ptikazy) nebo neverbalni (napt. urazlivéa gesta a zvuky, zirani,
pouzivani zastrasujicich nebo vyhruZznych vyrazii ve tvafi, feci téla, niceni ¢i schovavani
véci).

Neprima Sikana ma za cil zpisobit emocionalni a psychologické utrpeni a poSkodit socialni
status obéti. Tato Sikana je vykonévana zpisobem, kdy tto¢nik pisobi bolest tak, aby to
vypadalo, Ze Zadny takovy zamér ve skutenosti nema. Hlavni agresor k utoku ¢asto vyuziva
prostfednika, netito¢i pfimo. Nepiima Sikana je vétSinou nefyzickd, nicméné v nékterych
piipadech miiZe byt také tfeti strana manipulovéana do situace, kdy ma zapfic¢init fyzické
ublizeni. Nefyzické formy nepiimé Sikany pak mohou zahrnovat zamérnou ignoraci nebo
izolovani zéka nebo ucitele, rozsifovani zakeinych pomluv a 171, neopravnéna naiceni ze
sexualniho obtézovani nebo nespravedlivého hodnoceni (u ucitele), ni¢eni povésti a reputace,
poniZzovani pied ostatnimi zaky i pedagogy, nepiijemné sexualni provokace.

Jednou z nejcastéjSich forem Sikany je také elektronicka Sikana, tj. kyberSikana, ktera muze
mit podobu napt. zakladani faleSnych profilii na jméno Zaka ¢i ucitele s dehonestujicim
obsahem, prezentace ponizujicich videi na portalech, jako je youtube.com, spoluzaci.cz nebo
facebook.com apod., prezentace zraniujicich komentaii na webu, rozesilani vulgarnich nebo
vyhruznych kolazi s tvaii zaka nebo ucitele ¢i ptislusnikt jeho rodiny, vyhruzné SMS nebo e-
maily apod. Oproti Sikané tvaii v tvai ma kyberSikana ze své podstaty mnohem vétsi dosah,
¢imz jesté vice zhorSuje prozivani obéti. Pokud je obét’ Sikanovana ve tiide€, svédky pomluv,
nadavek, posmivani a ztrapiiovani je max. n€kolik desitek lidi. V prostiedi internetu mtze byt
svédkem (ale 1 utocnikem) stejného chovani 1 nékolik desitek tisic lidi. KybersSikana byvéa u
déti Skolniho véku €asto doplitkem klasické pfimé a nepiimé Sikany.



3. Hranice, ktera odliSuje Sikanovani od Skadleni nebo agrese, byva nékdy nezietelna. U zakl
se za Sikanovani nepovaZuje Skadleni nebo agrese, které¢ nema znaky Sikanovani. Jednim z
rozliSujicich prvki je schopnost zdka Skadleni opétovat, branit se mu, zastavit ho. Ve chvili,
kdy se zak Skadleni nebo agresi neumi nebo nemtize branit, citi se bezradny a bezmocny, a
piesto Skadleni nebo agrese pokracuje, pak toto chovani piertsta v Sikanu. Podobné, jedna-li
se o Sikanu pedagoga zaky, pak Sikana neni zlobeni a nerespektovani ze strany zakd, které
postrada znaky Sikany. Naopak prertsta v Sikanu, stava-li se védomym, zdmérnym, tmyslnym
a citi-li pedagog, ze neni v jeho moci jej zastavit, citi se bezbranné, ztraci autoritu a pomér sil
v rolich zak/Zaci x pedagog se obraci.

Bezpecné prostiedi ve Skole

1. Skola respektuje identitu a individualitu kazdého svého ¢lena, odmita nésili a zneuZiti moci
v jakékoli podob¢ a ptiznava riziko vyskytu Sikany.

2. Na vytvareni bezpecného prostiedi a predchazeni Sikany se podili cela skola. Stézejni roli a
zodpovédnost za tuto oblast nese feditel Skoly.

3. Reditel $koly povéii alespoti jednu osobu z fad pedagogickych pracovnikt specifickymi
otazkami v prevenci a feSeni Sikany, ktera se bude v tématu pravidelné vzdélavat (napft. Skolni
metodik prevence, vychovny poradce).

4. Skola mé nastavena konkrétni a srozumitelna pravidla v chovani ve svém Skolnim fadu,
ktera budou specificky vztazena také k projeviim Sikany.

5. Skola mé nastavené dusledky za poruseni pravidel u zakil. Pedagogové a ostatni
zameéstnanci Skoly znaji své pravomoci a aplikuji pravidla chovani a dasledky za nedodrzeni
jednotné pro vSechny zaky.

6. Ve tfidé jsou nastavena tfidni pravidla, kterd nenahrazuji ani nezdvojuji skolni fad

7. Skola usiluje o v&asné odhaleni $ikany.

8. PedagogiCti pracovnici jsou pouceni o tom, co je a co neni Sikanovani, jak se zachovat ve
chvili, kdy je zak nebo pedagog ohrozovén agresory, a kam se miize obratit o pomoc.

9. Skola kontinualné realizuje primérni prevenci rizikového chovani (véetné sikany), kterou
ma popsanu v Preventivnim programu. Soucésti tohoto programu $koly je také Skolni
program proti Sikanovani. Soucasn¢ ma Skola popsany postupy feseni krizovych situaci pro
pfipad, Ze situace Sikany nastala (krizovy plan).

10. Skola zajistuje podporu a rozvoj pedagogii v podobé daliiho vzdélavani.

Odpovédnost Skoly

Skola ma jednoznaénou odpovédnost za zéky. V souladu s ustanovenim

§ 29 zakona €. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdéjsich predpist, jsou Skoly a Skolské zatizeni
povinny zajistovat bezpecnost a ochranu zdravi déti, zakt a studentti v prubéhu vsech
vzdélavacich a souvisejicich aktivit a sou€asné vytvaret podminky pro jejich zdravy vyvoj a
pro predchdzeni vzniku rizikového chovani. Z tohoto diivodu pedagogicky pracovnik
Sikanovani mezi zaky predchazi, jeho projevy neprodlené fesi a kazdé jeho obéti poskytne
okamzitou pomoc.

Skola ma ohlasovaci povinnost pfi vyskytu §ikany v nasledujicich piipadech:
e Dojde-li v souvislosti se Sikanou k jednani, které by mohlo napliiovat znaky ptestupku
nebo trestného ¢inu, obraci se $kola na Policii CR.
e Dojde-li k sikan¢ v pribéhu vyucovani, s nim souvisejicich ¢innosti anebo



poskytovani skolskych sluzeb, ma Skola povinnost tuto skute¢nost oznamit
zékonnému zastupci jak zaka, ktery byl utocnikem, tak zaka, ktery byl obéti. Tato
povinnost vyplyva ze Skolského zakona (§ 21 odst. 2 Skolského zakona, dle n¢hoz
mayji zdkonni zastupci déti a nezletilych zaki pravo mj. na informace o pribéhu a
vysledcich vzdélavani zdka a pravo vyjadfovat se ke v§em rozhodnutim tykajicim se
podstatnych zalezitosti jejich vzdelavani). Skutecnost, ze dité nékoho Sikanovalo nebo
bylo Sikanovéno, 1ze chépat jako vyznamnou skute¢nost, kterd v pribéhu vzdélavani
nastala.

Skola ohlasuje organu socialné pravni ochrany déti takové skute¢nosti, které
nasveédcuji tomu, ze dité je v ohrozeni bud’ proto, ze ho ohrozuje nékdo jiny, nebo
proto, Ze se ohrozuje svym chovanim samo.

Prevence Sikanovani
Zakladem prevence Sikanovani a nasili je podpora pozitivnich vzdjemnych vztahti mezi zaky
(a mezi zaky a uciteli). Usilujeme o vytvaieni bezpe¢ného prostiedi a za tim uc¢elem:

podporujeme solidaritu a toleranci,

védomi sounalezitosti,

vytvafime podminky pro zapojeni vSech zakl do aktivit tfidy a Skoly,

uplatiiujeme spolupraci mezi détmi a rozvijime jejich vzajemny respekt,

rozvijime jednani v souladu s pravnimi normami a s diirazem na pravni odpovédnost
jedince.

Skolni program proti Sikanovani

1.

o

NGO

Zmapovani situace
(SWOT analyza tfidnich kolektivi, sledovani situace ve tiidé, tfidnické chvilky)
motivovani pedagogli pro zménu
vzdélavani vSech pedagogt (viz kapitola Pedagogicky pracovnik)
vytvoteni uzsiho realizacniho tymu (feditel, zastupci ttidnich uciteld z 1. a 2. stupné,
zastupce druziny, Skolni metodik prevence, vychovny poradce)
spolecny postup pfii feSeni Sikanovani (viz nize)
primarni prevence v tfidnich chvilkach — viz PP
primarni prevence ve vyuce — zahrnuto v PP
primarni prevence ve Skolnich i mimoskolnich programech mimo vyucovani
o zazitkovy kurz
o Skolni vylety
o vicedenni vychovné pobyty zakt
o zajmova ¢innost
ochranny rezim
o Skolni fad
o ucinné dohledy ucitelt

10. spoluprace s rodici

o informace na tfidnich schtiizkach
o konzulta¢ni hodiny SMP a VP
o informace pro rodi¢e na webovych strankach skoly

11. skolni poradenské sluzby (ied., SMP, VP, ostatni PP)
12. spoluprace se specializovanymi zafizenimi

o Archa, SVP pro déti a mladez, Chrudim - www.archa.chrudim.cz
o Oddéleni socidln¢ pravni ochrany ditéte — Mgr. Martina Zabranska,
469 657 570, martina.zabranska@chrudim-city.cz



http://www.archa.chrudim.cz/
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o Oddéleni socialni prevence: Mgr. Ivana Malkova, 469 657 553,
ivana.malkova@chrudim-city.cz

o Pedagogicko-psychologicka poradna Chrudim, 469 621 187
ped.ps.por.cr@quick.cz (Mgr. Frantisek Krampota)

o Policie CR
cr.tisk@pcr.cz (por. Mgr. Jiii Tesar)

13. prohloubeni vztahti se Skolami v okoli (domluva fediteli na spolupraci pfi feseni
Sikany, kdy se ji uCastni zéci z riznych skol)

v

Reditel skoly:
Reditel skoly odpovida za systémové aktivity Skoly v oblasti prevence Sikanovani a nasili.

Vychazi ptitom z komplexniho pojeti preventivni strategie, ktera je ve smyslu Metodického
pokynu ministryné skolstvi, mladeze a télovychovy k prevenci a reSeni Sikany ve Skolach a
Skolskych zarizenich ¢. j. MSMT-21149/2016 soucasti Preventivniho programu $koly.

e Zajisti vzdélavani pracovniki k problematice Sikanovani.

e Zajisti v souladu s pracovnim fadem dohled pedagogickych pracovnikid nad zaky,
zejména ve Skole pfed vyucovanim, o prestdvkach mezi vyucovacimi hodinami, mezi
dopolednim a odpolednim vyucovanim, pti pfechazeni do zatizeni Skolniho stravovani
a do skolni druziny. PfedevSim v prostorach, kde k Sikanovéni jiz doslo nebo kde by k
nému mohlo dochazet.

e Zajisti, aby zaci 1 pedagogiCti pracovnici byli seznameni S negativnimi disledky
Sikanovéni, a to jak pro jeho obéti a pachatele, tak i pro cely tfidni (Skolni) kolektiv.
Za zv1ast nebezpecnou je tieba povazovat tendenci podceniovat pocatecni projevy
Sikanovéani.

e Zajisti doplinovani skolni knihovny o literaturu z oblasti problematiky néasilného
chovani a Sikanovani.

Skolni metodik prevence, vychovny poradce:

e Seznami se s charakteristikou Sikanovani a projevy Sikanovani.

e Zajistuje bezpecnost a ochranu zdravi zakl v pribéhu vSech vzdélavacich a
souvisejicich aktivit a souc¢asné vytvaii podminky pro jejich zdravy vyvoj a pro
pfedchéazeni vzniku rizikového chovani.

e Ptedchazi Sikanovani mezi Zaky, projevy Sikanovani neprodlené fesi a kazdé jeho
obéti poskytne okamzZitou pomoc.

e Rozviji jednani v souladu s pravnimi normami a s dirazem na pravni odpovédnost
jedince.

e Vede disledné a systematicky Zaky k osvojovani norem mezilidskych vztaht
zaloZenych na demokratickych principech, respektujicich identitu a individualitu Zaka.
Pomaha rozvijet pozitivni mezilidské vztahy a uctu k zivotu druhého ¢lovéka.

e Zajisti dodrzovani Skolniho fadu, kde budou jasné stanovena pravidla chovani véetné
sankci za jejich porusSeni.

e Bude znat metody vySetfovani Sikanovani.

e Bude dodrzovat v souladu s pracovnim fadem dohled nad zaky, zaméfi se na prostory,
kde k sikanovani jiz doslo nebo kde by k nému mohlo dochézet.

e Bude se podilet na realizaci Programu proti Sikanovani (soucast Preventivniho
programu), zejména na krizovém planu, ktery eliminuje ¢i minimalizuje Skody
Vv ptipadé, Ze k Sikanovani ve Skolnim prostiedi dojde.

e Zajisti dopliiovani Skolni knihovny o literaturu z oblasti problematiky nasilného
chovani a Sikanovani.
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Zpracuje piehled specializovanych instituci véetné kontakti, se kterymi bude Skola
spolupracovat v ptipad¢ zjisténi Sikany.

Bude dodrzovat vychovna opatieni v klasifikaénim fadu pfi potrestani agresorti
(napomenuti a dutka tfidniho ucitele, ditka feditele) a snizeni znamky z chovani.
Informuji-li rodi¢e o podezieni na Sikanovani, zahdji okamzité vySetfovani Sikany,
informuje feditele skoly.

Ma-li podezieni na Sikanovani, zahaji okamzité vySetfovani Sikany, informuje feditele
Skoly.

V piipadé¢ prokazanych projevii Sikany neprodlen¢ informuje feditele Skoly,
spolupodili se na vysetiovani Sikany dle pokynt feditele Skoly.

Informuje rodice o vysledcich vySetfovani Sikany, a to i v ptipadech, ze se podezieni
neprokaze.

Pedagogicky pracovnik:

Seznami se s charakteristikou Sikanovani a projevy Sikanovani.

Zajist'uje bezpecnost a ochranu zdravi zakt v prabéhu vsech vzdélavacich a
souvisejicich aktivit a soucasné vytvaii podminky pro jejich zdravy vyvoj a pro
piedchazeni vzniku rizikového chovani.

Predchézi Sikanovani mezi zaky, projevy Sikanovani neprodlené fesi a kazdé jeho
obéti poskytne okamzitou pomoc.

Vede diisledné a systematicky Zaky k osvojovani norem mezilidskych vztaht
zalozenych na demokratickych principech, respektujicich identitu a individualitu Zaka.
Pomaha rozvijet pozitivni mezilidské vztahy a uctu k zivotu druhého ¢lovéka.

Zajisti dodrzovani Skolniho fadu, kde budou jasné stanovena pravidla chovéani véetné
sankci za jejich poruseni.

Bude znat metody vysetfovani Sikanovani.

Bude dodrzovat vychovna opatieni v klasifikaénim fadu pfi potrestani agresorti
(napomenuti a dutka tfidniho uditele, dutka feditele) a snizeni znamky z chovani.
Bude dodrzovat v souladu s pracovnim fadem dohled nad zaky, zaméti se na prostory,
kde k sikanovani jiz doslo nebo kde by k nému mohlo dochazet.

Bude se podilet na realizaci Programu proti Sikanovani (soucast Preventivniho
programu), zejména na krizovém planu, ktery eliminuje ¢i minimalizuje Skody

Vv ptipadé, Ze k Sikanovani ve Skolnim prostfedi dojde.

Informuji-li rodice o podezieni na Sikanovani, zahdji okamzité vySetfovani Sikany,
spolupracuje s metodikem prevence a vychovnym poradcem, informuje feditele $koly.
Ma-1i podezieni na Sikanovani, zah4ji okamzit€ vySetfovani Sikany, spolupracuje

s metodikem prevence a vychovnym poradcem, informuje feditele skoly.

Spolecny postup ieSeni pri vyskytu Sikany ve Skole

Proskoleny pracovnik, vétSinou Skolni metodik prevence, na podkladé
kvalifikovaného odhadu stadia a formy Sikanovani rozhodne, zda feSeni zvladne Skola
sama, nebo si povola odbornika.

V piipadg, ze jde o pocate¢ni a obvyklou Sikanu, kterou zvladne $kola sama, postupuje
se podle scénate urceného pro tento typ Sikanovani.



Pokrocilé a komplikované Sikany Skola fesi ve spolupraci s odborniky z venku,
zejména z PPP, SVP.

Do komplikované Sikany zafadime pfedevSim neobvyklé formy Sikany. Déle sem
zahrneme zakladni formy Sikany, se kterymi nemame zkuSenosti. Patii do nich Sikany
krajn¢€ ohrozujici bezpeci pedagoga a zivot obéti, dale Sikany se zménou v zakladnim
schématu. Prakticky jde zejména o néjakou zvlastnost u piimych a nepiimych
ucastnikl Sikany. Patfi sem rovnéz Sikany s rozvinutym zakryvajicim systémem.
Véaznou komplikaci je intenzivnéjsi zavislostni vztah mezi obét'mi a agresory a
vaznéjsi dopady Sikany na obét - naptiklad zndmky tzkostné poruchy.

Dva scéndre pro kazdou Skolu

Pro skolu jsou ur€eny nasledujici dva scénare.

o Prvni je urCen pro feSeni pocatecni obycejné Sikany. Divodem je fakt, ze téchto
obycejnych pocatecnich Sikan je nejvice a tvoti obrovské podhoubi pro rozbujeni
pokrocilych a neobvyklych Sikan.

o Druhy scénért je uréeny k feseni vybuchu skupinového nésili, tzv. Skolniho
lyncovani. V tomto piipadé¢ nelze cekat na odbornika-specialistu, protoze je obét’
ohrozena bezprostiedné na zdravi a pozd¢ji je vétSinou nemozné piipad vysetfit.
Skola proto nejprve zakro&i sama, vyfesi akutni problém a pozdgji jej fesi za
pomoci odbornika.

Scénar pro obycejnou pocatecni Sikanu

odhad zavaznosti onemocnéni skupiny a stanoveni formy Sikany
rozhovor s informatory a obét'mi
nalezeni vhodnych svédki
individualni rozhovory se svédky (neptipustné je spolecné vySetiovani agresort a
svédkd, hrubou chybou je konfrontace obéti s agresory)
ochrana ob¢ti
pfedbéZzna diagnodza a volba ze dvou typli rozhovoru
o rozhovor s obét'mi a rozhovor s agresory (sméfovani k metod¢ usmiteni)
o rozhovor s agresory (smétovani k metodé vnéjsiho natlaku)
realizace vhodné metody:
o metoda usmifeni
o metoda vnéjsiho natlaku (vychovny pohovor nebo vychovna komise
S agresorem a jeho rodici)
tfidni hodina:
o efekt metody usmifeni
o oznameni potrestani agresort
rozhovor s rodic¢i obéti
tfidni schlizka
prace s celou tfidou

Zakladni krizovy scénar pro vybuch pokrocilé Sikany — Poplachovy plan pro tzv. Skolni

lyncovani

A. Prvni (alarmujici) kroky pomoci
1. zvladnuti vlastniho Soku — bleskovy odhad zavaznosti a formy Sikany
2. bezprostiedni zachrana obéti, zastaveni skupinového nésili



B. Priprava podminek pro vySetrovani

zalarmovani pedagogl na poschodi a informovani vedeni skoly

zabranéni domluvé na kiivé skupinové vypovédi

pokracujici pomoc obéti (pfivolani 1ékare)

oznameni na policii, paralelné¢ — navazani kontaktu se specialistou na Sikanovani,
informace rodi¢im

3
4
5
6

C. Vysetrovani
7. rozhovor s obéti a informatory
8. mnalezeni nejslabsich ¢lankt nespolupracujicich svédkt
9. individualni, pfipadné konfronta¢ni rozhovory se svédky
10. rozhovor s agresory, ptipadné konfrontace mezi agresory, neni vhodné konfrontovat
agresora (agresory) s obéti (ob&étmi)

D. Naprava
11. metoda vnéjSiho natlaku a zména konstelace skupiny

Ndapravnda opatieni

e vychovna opatteni (napomenuti a duitka tfidniho ucitele, ditka teditele skoly)

e realizace individualniho vychovného planu agresora

¢ snizeni znamky z chovani

e prevedeni do jiné tfidy, pracovni ¢i vychovné skupiny

e doporuceni rodictim, aby dobrovolné umistili zaka do pobytového oddéleni strediska
vychovné péce, ptipadné doporuceni realizovat dobrovolny diagnosticky pobyt zéka v
diagnostickém ustavu;

e podani navrhu organu socialné-pravni ochrany déti k zahajeni prace s rodinou,
ptipadné k zahdjeni fizeni o nafizeni pfedbézného opatieni ¢i ustavni vychovy s
naslednym umisténim v diagnostickém ustavu.

e pro napravu situace ve skuping je potieba pracovat s celym tfidnim kolektivem
Odpovédnost rodi¢i a komunikace Skoly s rodici

1. Rodi¢ovska odpovédnost zahrnuje povinnosti a prava rodici, kterd spocivaji v péci o dite,
zahrnujici zejména péci o jeho zdravi, jeho télesny, citovy, rozumovy a mravni vyvoj.
Rodi¢ovskou odpovédnost tykajici se osoby ditéte vykonavaji rodi¢e zplisobem a v mite
odpovidajici stupni vyvoje ditéte. Rodice maji rozhodujici tlohu ve vychové ditéte. Dokud se
dité nestane svépravnym, maji rodice pravo usmérnovat své dit€ vychovnymi opatfenimi, jak
to odpovida jeho rozvijejicim se schopnostem, véetné omezeni sledujicich ochranu moralky,
zdravi a prav ditéte, jakoz 1 prav jinych osob a vefejného potfadku. Rodi¢e pak maji byt
vSestranné prikladem svym détem, zejména pokud se jedna o zplsob zivota a chovani v
roding.



2. Skola hned na za&atku $kolniho roku informuje rodi¢e o programu proti Sikanovani.

3. Kdyz rodice ptijdou zadat o pomoc ohledné Sikany svého ditéte, je nutné rodice v klidu
vyslechnout, nechat vymluvit, aktivné naslouchat. Je potieba se umét doptat na dilezité
informace.

5. Rozhovor s rodici obéti probiha individualné. U pocatecni Sikany, ktera se da vySetfit
b&hem jednoho nebo dvou dni, obvykle probshne aZ po jejim vysetteni. Ukolem je rodice
informovat o zjisténich a zavérech Skoly a domluvit se na dalSich opatfenich. N¢kdy je
uzite¢né ptipravit rodice obéti i na tfidni schiizku, kde bude podana informace o feSeni Sikany.
6. Ve vSech ptipadech je potieba informovat rodice, ze ve tfid€ byla Sikana a Skola ji fesila.

Sikana zaméiena na ucitele

Sikana zaméfena na uditele ze strany zakd musi byt chapana jako celostni a
multidimenziondlni problém, ktery se tyka vSech ¢lenti $koly. Neni pouze vysledkem
osobnostnich charakteristik ucitele nebo jeho socidlnich ¢i pedagogickych kompetenci.
Odpovédnost za prevenci a feSeni Sikany nese vedeni skoly, potazmo také ziizovatel.

Sikana zamé&fena na ucitele je specificka tim, Ze dojde k naruseni jasn& definovanych roli
(ucitel x zak) a zak se dostane do pozice vétsi moci nez pedagog, bez ohledu na formalné
vy$s§i moc a autoritu ulitele. Tato forma Sikany je tedy charakteristicka tim, ze strana s nizSim
statusem a niz§i mirou formalné ptfidélené moci ublizuje strané s vys$sim statusem a formalni
autoritou.

Sikana zaméfena na uditele se nejéastéji odehrava ve skole — ve tfidach a na chodbach,
nicméné muize se odehravat také mimo Skolu ve vetejnych prostorach, v misté bydlisté
pedagoga nebo v kyberprostoru.

Reseni sikany zaméfené na ugitele (Metodicky pokyn ministryné skolstvi, mlddeze a
telovychovy k prevenci a reSeni Sikany ve skolach a skolskych zarizenich ¢. j. MSMT-
21149/2016, c¢lanek 4).



